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变更基金行政管理人： 

步骤及考虑因素 
 
 

另类资产管理公司会面对多种变化及挑战，包括投资策略演变、新的监管环

境、投资者群体扩大（包括新的投资者类型和注册地）、建立新的基金结构

以及管理资产规模增长，等等。因此，公司或基金对第三方服务提供商的需

求也会随着时间推移而变化。 
 
虽然另类资产管理公司及其基金在整个业务周期内

会聘用各种各样的服务提供商，而基金行政管理人

会为基金和管理公司的运营、基金的投资者群体以

及基金的整体监管合规提供关键支持。基金行政管

理人与客户之间属于互信和合作关系，因此在基金

的整个生命周期内选择合适的基金行政管理人，对

基金的成功来说是不可或缺的。  

 

因此，如果决定变更行政管理人，基金经理务必予

以周全且慎重的考虑。我们在下文详细列出了选择

新的基金行政管理人时的常见问题和考虑要点。 

 
变更基金行政管理人的原因  

 
基金可能会出于若干原因考虑变更基金行政管理

人。基金应定期评估对第三方行政管理人的需求，

并考虑该需求有怎样的变化。以下是基金考虑变更

基金行政管理人的部分常见原因。  

 
• 专业知识： 随着基金管理公司开发出新的投资

策略或进入新的司法管辖区，现有提供商可能无

法提供与其资产类别或司法管辖区相关的专业知

识。   

• 服务范围：不同提供商的基金会计、投资者服

务、数据管理和报告解决方案以及合规和监管解

决方案组合会有所不同。此外，某些提供商还可

提供法务和公司治理等其他多种额外服务。与提

供全方位服务的服务商建立伙伴关系，对基金来

说是有利的。  

• 服务水平：若现基金行政管理人无法满足服务协

议中的时效性或交付成果要求，就可能导致基金

运营效率低下、投资者产生顾虑或监管罚款。基

金管理公司需考虑的一项重大要求就是能找到一

家稳健的服务提供商，与基金管理公司携手规划

交付成果并及时提供准确的结果。 

• 技术支持：为满足报告和监管要求，基金可能需

要使用不一样且更为强大的技术支持。此外，与

能通过技术支持开发定制流程和报告的提供商建

立合作伙伴关系，可以为基金的整体运营流程带

来优化。 

• 性价比：基金可能因费用未能体现工作量或服务

水平而寻求变更行政管理人。相反，部分基金行

政管理人可能以极低的费用开拓市场，而客户会

发现新的行政管理人的经验、团队规模或技术无

法满足其需求。  
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投资者在变更基金行政管理人的决策中扮演

什么角色？  

 

随着公司的发展，必然会积累日益多元和更加成熟

的投资者群体。因此，在聘请服务商时也需考虑投

资者的需求。 

 

在此类增长的推动下，基金可能有必要纳入更复杂

的架构。例如，国际或免税的美国投资者可能需要

注册地在开曼群岛、爱尔兰或卢森堡的主体。因

此，公司要求行政管理人具备在不同司法管辖区处

理各种实体及架构的能力和经验，以及相关的监管

和合规专业知识。 

 

此外，更加成熟的投资者可能需要定制的报告或分

析。具备恰当专业知识和技术的行政管理人可代表

基金独立编制面向投资者的报告。 

 

在评估新基金行政管理人时，基金应考虑哪

些因素?  
 

在评估新合作伙伴时，未经历过服务商变更的基金

管理人可能会举棋不定，反复揣摩需要考虑的因

素。虽然最终决策将高度取决于基金行政管理人在

各种因素上的表现，包括基金结构、注册地、运营

方式、监管要求和投资者需求等等，但还是有若干

可供考虑的基准问题：   

 

• 服务商对某些特定结构和策略方面是否精通? 服
务商是否具备在这些领域实现增值的知识和经

验? 其团队对基金的各个资产类别具备怎样的经
验?  

• 在为基金提供的常规服务中，团队所展现的专业

知识、经验和灵活度水平如何? 
• 公司具有怎样的文化和价值观? 其文化和价值观
在整个公司的贯彻情况如何? 这对客户意味着什
么? 

• 所有权模式是怎样的? 预计服务交付是否稳定，
或是否可能因并购活动而发生中断?  

• 公司在全球的业务分布情况如何? 是否有能力同
时提供本地专业知识以及日后可能需要的全球知

识? 

• 除基金目前的要求以外，基金行政管理人还提供

哪些服务? 是否有随着法规和市场变化而开发新
服务的经验? 

• 服务商的技术投入如何？是否能为基金投资组合

中的资产类别提供支持？其技术是否还能为基金

的投资团队和投资者关系团队提供支持？  

 

通过评估这些因素，有助于基金管理人确定最适合

的基金行政管理人。在理想情况下，这种合作关系

既可提供当前所需的支持，又能在将来与基金协同

调整和发展。  

 
Maples集团作为基金行政管理人提供的支
持  

 
Maples集团凭借独特的组织架构能为客户提供丰富
多样的基金行政管理和监管合规服务，其中还可包

括面向定制产品组合的信托和法律服务，使另类资

产管理公司能专注于发挥其主要优势。Maples集团
提供全方位的服务，使公司能在同一平台获得各种

服务。 

 

作者简介 

 
Matthew DeAngelis 
Matt为 Maples集团带来超过十年的资产管理行业业
务发展经验，包括基金行政管理和管理公司服务方

面的经验。他常驻纽约，涉足私募股权、房地产、

基础设施、私募债务和对冲基金等另类资产类别。

在加入 Maples集团前，Matt曾在一家知名基金管理
解决方案提供商担任业务发展总监，并曾在其他基

金行政管理服务提供商处任职。他拥有南佛罗里达

大学经济学学士学位。 

 
Ivy Bao包雅琪 
Ivy常驻香港办事处，拥有丰富的金融服务业经验，
包括私募股权基金、对冲基金和基金组合方面的经

验。她还拥有与投资者共事的经验，尤其是与大型

家族办公室合作的经验。在调往香港前，她曾在

Maples集团的蒙特利尔办事处工作 5年。Ivy拥有蒙
特利尔康考迪亚大学的商学学士学位，会讲英语、

法语、粤语和普通话。 

 

https://maples.com/en/services/regulatory-and-compliance
https://maples.com/en/services/fund-services/hedge-funds/investor-services
https://maples.com/en/services/fund-services/private-assets/investor-relations
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Nitasha Nanda 
Nitasha是一位金融服务专家，拥有多年的基金行政
管理行业经验。她拥有与注册地位于多个司法管辖

区的投资基金合作的丰富经验，包括百慕大、英属

维尔京群岛、开曼群岛、迪拜国际金融中心(DIFC)、
阿布扎比全球市场(ADGM)和泽西岛。Nitasha负责领
导和指导中东地区的多个团队，先前曾负责监督基

金会计和注册机构/过户机构的运营活动。此前，

Nitasha曾在迪拜一家知名的基金行政服务提供商处
担任运营与财务总监。她还曾供职于摩根士丹利，

在孟买担任助理职位。Nitasha拥有孟买大学商学学
士和硕士学位，会讲英语和印地语。



 

 

 


