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新加坡可变资本公司

肩负重任 拓宽市场

新加坡可变资本公司（“ ”）架构自推出三年以来，由于其可观的财务
激励，越来越受到符合条件的基金经理青睐。在疫情期间，新加坡金融管理
局（“ ”）通过与市场参与者的沟通，优化 架构，进而增强市场信
心，以提高其参与度，对 结构提供了坚定保障。

为了加强作为亚太地区资产管理中心的实力和竞争力，

发挥新加坡作为知名国际金融中心的作用， 于

年 月推出 架构。借鉴全球成熟基金注册中

心的一些重要概念，如独立法人地位以及允许设立子

基金， 架构适合传统和另类投资策略的各种开放

式和封闭式基金。

的推出，主要是在股份的发行和资本的分配方面

提供更高的运营灵活性，并提高新加坡国内架构的效

率。（新加坡私人公司经常被用作离岸基金实体旗下

投资基金的特殊目的实体）。此外，在其他司法管辖

区注册的投资基金，也可通过 架构转移注册至新

加坡。

转移注册的基金主要来自较小的司法管辖区，如毛里

求斯、巴哈马和库克群岛等，亦有少数来自开曼群岛

的独立开放式基金。

为促进 于市场的发展， 除了推出税收激励

外， 还推出一项补贴计划 。此计划适用于申请转移

注册或新注册 。 的合资格设立费用都可由原

有的补贴计划资助。该补贴覆盖法律和税务服务费用

以及行政管理或监管合规费用。每个申请的补贴上限

为 万新加坡元，而每家基金管理公司最多可获得三

个 的补贴。

把原有的补贴计划延长两年至 年 月 日，

并更改了计划的条款。延长补贴计划取代了之前由

年 月 日起生效至 年 月 日的原有

补贴计划。自 年 月 日起， 将通过金融

业发展基金 共同

资助支付给新加坡服务提供商高达 的合格费用，

帮助基金经理降低因开展与成立或注册 而产生的

咨询工作的费用。每份申请的补贴上限为 万新加坡

元。

为获得延长补贴计划的资格，基金经理必须不曾注册

，并且从未提交补贴计划的申请。

另一项关于延长补贴计划的更改是获得补贴的 必

须由相关注册日期开始起计至少运营一年。如果

在注册日期后的第一年内清盘，该基金经理必须在申

请清盘或通过申请自愿清盘的决议起计的一周内尽快

通知 。

如果 在公司注册开始起一年内清盘， 现有权

收回授予的补贴, 这也在基金经理未能在规定的时间

范围内通知 清盘的情况下适用。现在说 是

否会运用这权力还为时过早，但它定必可以鼓励整个

行业变得更加谨慎并充分利用 ，宏观事件便可能

令一些基金推迟实行了。



延长补贴计划展示 在进入过渡期时对 的持

续承诺，随着政府对市场的激励减少，市场对 更

加熟悉，使用 架构的好处将不言而喻。

增长势头

对于总部位于新加坡的投资管理公司而言，利用新加

坡良好的监管制度优势，在同时区的情况下设立基金

可享有诸多好处，尤其是在基金有众多亚洲投资者的

情况下。

根据另类投资管理协会 数据，截至 年年中，

新加坡已成立 多家 。其中，有约 为封闭

式私募股权 风险投资基金。此外，对冲基金占 ，

联合家族办公室 外部资产管理人 占 ，

而传统的多头基金仅占 。随着区内资产管理人不

断发掘 结构的潜力，共有 只基金迁册至新加

坡。

截至目前，很多 由新加坡初创企业或总部和资产

均在东南亚的小型资产管理人设立，不过随着该基金

结构在市场上变得日益成熟，规模较大的资产管理人

也兴趣渐浓。随着 结构不断升级优化，其渗透率

有望提高，可能会逐渐作为国际基金结构而更广泛地

被采纳。

为新加坡本土资产管理人提供了独特的切入点，

它也有一定的可能性與全球基金结构的基础上与亚洲

投资者非常熟悉的开曼群岛实体合并，这应是颇具吸

引力的全球发展方向。在实施此类结构方面，通常开

曼群岛实体是面向投资者的主基金，而新加坡母实体

和下游实体则是面向封闭式和开放式基金。随着新加

坡国内市场进一步发展，这种做法可能会成为主流，

尤其是对于关注新加坡以外投资者的基金而言。

监管与治理

与开曼群岛等更成熟的对冲基金注册中心相比，基金

治理方面的一个显著差异在于，很少有开放式 聘

请独立董事。这可能主要与以下两点有关：一是通常

要求聘请独立董事的欧美机构投资者并不多；二是在

很多 在规模还很小的时候，聘请独立董事所产生

的相关成本会影响业绩。虽然在这些司法管辖区，对

冲基金聘请独立董事并非强制要求，但独立董事在董

事会中占多数已变得司空见惯，因为这符合基金治理

的最佳实践，同时也是为了响应投资者的强烈要求。

独立董事可以制衡基金管理人，并监督基金的相关活

动。展望未来，随着 基金的规模变大，参与的机

构投资者越来越多，预计投资者和尽职调查公司要求

聘请独立董事的呼声会越来越高。

此外，由于 推出的时间还相对较短，因此一些相

关的监管要求与针对其他新加坡私人公司的并不相同。

例如：

 反洗钱 打击恐怖主义融资— 规定了遵守反

洗钱 打击恐怖主义融资义务所需采取的行动，以

及必须采取的一些客户尽职调查措施，包括维护

实益所有人名册和名义董事名册，同时聘请符合

资格的金融机构进行尽职调查。

 客户尽职调查— 的实益所有人名册和名义董

事名册的维护及其他此类客户尽职调查措施，通

常会授权其基金行政管理人执行。对于其他新加

坡私人公司，这些工作往往都由公司秘书完成。

 董事—在 的董事会中，至少有一名成员是基

金管理人的董事或代表。与新加坡私人公司相比，

每名董事的出任董事同意书（ 表格）内

容更全面。

 公司秘书—每只子基金的单独报表必须与 合

并周年申报表一并提交。

 新加坡会计与企业管理局收费— 在注册和提交年

度纳税申报表的相关费用方面， 应向新加坡

会计与企业管理局支付的開立公司和周年申报表

遞交費用与新加坡私人公司一般需要缴纳的不同。

是专业基金从业人员使用的相对复杂的产品，

因此支付的相关费用较高。

早期采用者在成立 這類新型基金时面临不小的挑

战，花费的时间和相关费用与其他现有产品相比也更

高，这并非监管上的限制，而是行业参与者对其运营

特点还不熟悉。但随着基金行业对其企業结构越来越

熟悉，服务提供商的服务质素也会不断上升，包括注

册 和基金行政管理服务等。此外， 也在不断

评估 架构，确保能够推动新加坡基金市场的发展。

由于 结构已经过了早期发展阶段，挑选既能提供

全面基金服务，又在伞形和单独结构方面都具备专长

的合作伙伴，给相关 带来的好处不言而喻。

一直致力于通过优化 ，以满足更多基金行业

参与者的需求，从而让这类新型基金架构更具吸引力。

该监管机构预计将很快发布 的行业意见反馈

报告。目前发展迅速的新加坡家族办公室如没持有相



关资产管理牌照，则无法利用 结构。鉴于业界已

开始展望 ，新加坡的重点工作可能仍是提高

的吸引力和市场覆盖率。

展望未来，随着 希望扩大 的范围并创建灵

活持久的私募基金结构，基金行业期待着 的进一

步发展。

我们提供与新加坡 有关的专业服务，请点击此处

联系我们的团队，了解更多信息。

作者简介

 

是 集团在新加坡办公室受信人服务业

务的高级副总裁兼负责人。她拥有与广泛的投资基金

和私募股权工具合作的经验，并且在资本市场和结构

性资产融资方面拥有广泛的结构性融资工具知识，包

括资产证券化、结构性产品、航空，并扩展到各种跨

司法管辖区的定制财务解决方案。此前，她曾在

工作，负责管理公司所有财

务、投资和信托相关事宜。在此之前，她曾在

集团的爱尔兰办公室工作，管理会计师团队并监督许

多结构性融资工具的行政和管理。她还拥有为金融服

务客户提供税务合规和咨询项目建议的经验，以及在

一家飞机租赁公司工作并管理所有财务和税务事务的

经验。

是 集团受信人服务团队副总裁，该团队

设在新加坡。她在对冲基金及私募股权基金设立、下

游私募股权交易以及直接投资和收购方面拥有丰富经

验。 是多家开曼群岛和新加坡公司的独立董事。

此前，她在伦敦和香港担任律师，处理过各种私募基

金和企业事务案例，覆盖亚洲、英国和欧盟市场。

本文乃其英文版本的中文译本，仅供参考，如有歧义，概以英文版本为准。
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